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Abstract 

This research aims to determine the effect of training and work discipline on 

employee performance at PT. Seikou Seat Cover. The samples used in this research 

were all employees in the GC-7 Shigeru Co PT production process. Seikou Seat 

Cover, totaling 85 employees. 

The Effect of Training and Work Discipline on Employee Performance, based 

on tests carried out shows a coefficient value of 0.291 for the training variable (X1) 

which shows a significant influence between training and employee performance, and 

0.672 for the work discipline variable (X2) which shows a significant reilationship 

beitweiein disciplinei work with eimployeiei peirformancei. 

Training (X1) and Work Disciplinei (X2) havei a strong reilationship with eimployeiei 

peirformancei, it can bei seiein in thei R2 valuiei of 0.557 which shows that thei indeipeindeint 

variableis, nameily training and work disciplinei, can influieincei thei deipeindeint variablei, 

nameily eimployeiei peirformancei (Y) by 55.7%, whilei thei reimaining 44.3% was 

influieinceid by otheir variableis not eixamineid in this reiseiarch.  

Keywords: Training, Work Disciplinei, and Eimployeiei Peirformancei.  

 

Abstrak 

Peineilitian ini beirtuijuian uintuik meingeitahuii peingaruih peilatihan dan displin keirja 

teirhadap kineirja karyawan di PT. Seiikoui Seiat Coveir. Peingguinaan sampeil pada 

peineilitian ini adalah seiluiruih karyawan pada proseis produiksi GC-7 Shigeirui Co PT. 

Seiikoui Seiat Coveir yang beirjuimlah 85 karyawan. 

Pengaruh Pelatihan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan, berdasarkan 

pengujian yang dilakukan menunjukkan nilai koefisien 0.291 untuk variabel pelatihan 

(X1) yang menunjukan pengaruh yang signifikan antara pelatihan dan kinerja 

karyawan, dan 0.672 untuk variabel disiplin kerja (X2) yang menunjukkan hubungan 

yang signifikan antara disiplin kerja dengan kinerja karyawan. 
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Pelatihan (X1) dan Disiplin Kerja (X2) memiliki hubungan yang kuat terhadap 

kinerja karyawan, dapat dilihat pada nilai R2 sebesar 0.557 yang menunjukkan bahwa 

variabel independen yaitu pelatihan dan disiplin kerja dapat mempengaruhi variabel 

dependen yaitu kinerja karyawan (Y) sebesar 55.7%, sedangkan sisanya sebesar 

44.3% dipengaruhi variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Kata Kunci: Pelatihan, Disiplin Kerja, dan Kinerja Karyawan. 

 

PENDAHULUAN 

Di era persaingan global saat ini, organisasi harus terus beradaptasi dan 

berinovasi untuk tetap relevan dan berkelanjutan. Kinerja karyawan menjadi faktor 

kunci dalam mencapai tujuan organisasi, baik dalam hal produktivitas, kualitas, 

maupun kepuasan pelanggan. Oleh karena itu, penting bagi organisasi untuk 

memastikan bahwa karyawan memiliki pengetahuan dan keterampilan yang sesuai 

dengan tuntutan pekerjaan mereka, serta menerapkan disiplin kerja yang baik. Dalam 

sebuah perusahaan, Sumber Daya Manusia merupakan modal dan merupakan hal 

yang penting dalam mencapai tujuan perusahaan. Oleh karena itu, perusahaan harus 

mampu mengelola dan mengembangkan potensi karyawan dengan sebaik mungkin, 

karena kunci kesuksesan perusahaan ada pada karyawan yang kompeten di 

bidangnya. Sebab manusia bisa dikatakan sebagai sumber daya utama yang mampu 

mengatur, menganalisis dan mengendalikan masalah yang ada sehingga dapat 

menghasilkan produk barang atau jasa dengan kualitas tinggi. 

Perusahaan harus memiliki produktivitas yang baik untuk memenuhi target 

perusahaan yang sudah ditetapkan. Kinerja karyawan adalah salah satu faktornya, 

kinerja karyawan yang baik dengan etos kerja yang tinggi akan membantu 

perusahaan untuk dapat memenuhi target perusahaan tersebut dan membantu 

perusahaan memperoleh keuntungan, sedangkan bila kinerja karyawan menurun 

dan buruk maka akan merugikan perusahaan tersebut. Kinerja karyawan yang baik 

tentunya tidak lepas dari berbagai faktor yang mempengaruhi sumber daya manusia 

di dalam perusahaan. Faktor tersebut antara lain pelatihan dan disiplin kerja. 

Menurut Jayanthi (2011) menyatakan apabila hasil pelatihan yang baik maka 

akan berdampak baik pula terhadap kinerja karyawan, melalui pelatihan karyawan 

dapat meningkatkan kemampuannya dan hal tersebut akan lebih mempermudah 

karyawan dalam melakukan pekerjaannya. Kemudian faktor selanjutnya yang 

mempengaruhi kualitas kinerja karyawan adalah disiplin kerja. Disiplin kerja mengacu 

pada ketaatan dan komitmen karyawan dalam melaksanakan tugas-tugas mereka 

sesuai dengan aturan dan kebijakan perusahaan. Disiplin kerja yang baik mencakup 

aspek seperti ketepatan waktu, penghormatan terhadap aturan dan prosedur, 

integritas, dan tanggung jawab terhadap pekerjaan. Karyawan yang memiliki disiplin 

kerja yang baik cenderung lebih produktif, efisien, dan dapat diandalkan. 
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TINJAUAN PUSTAKA 

Pelatihan 

Meinurut Veiithzal Rivai dan Eilla Jauvani Sagala (2011:211) meinyatakan bahwa: 

“Peilatihan seibagai bagian peindidikan yang meinyangkut proseis beilajar untuk 

meimpeiroleih dan meiningkatkan keiteirampilan di luar sisteim peindidikan yang 

beirlaku dalam waktu yang reilatif singkat deingan meitodei yang leibih meingutamakan 

pada praktik daripada teiori”. Seidangkan meinurut Gary Deissleir (2011: 263) 

meinyatakan bahwa: “Pe ilatihan meirupakan proseis meingajarkan karyawan baru atau 

yang ada seikarang, keiteirampilan dasar yang meireika butuhkan untuk meinjalankan 

peikeirjaan meireika. Peilatihan meirupakan salah satu usaha dalam meiningkatkan 

mutu sumbeir manusia dalam dunia keirja. Peigawai, baik yang baru atau pun yang 

sudah beikeirja peirlu meingikuti peilatihan.” 

Disiplin Kerja 

Meinurut Beijo Siiswanto (2010:291) deifiiniisii diisiipliin keirja adalah “Suatu siikap 

meinghormatii, meinghargaii, patuh dan taat teirhadap peiraturan- peiraturan yang 

beirlaku baiik yang teirtuliis maupun yang tiidak teirtuliis seirta sanggup meinjalankannya 

dan tiidak meingeilak meineiriima sanksii-sanksii apabiila iia meilanggar tugas dan 

weiweinang yang diibeiriikan keipadanya.” Seidangkan Meinurut Siinambeila (2012:238) 

Diisiipliin adalah “peingeilolaan untuk meimpeirteiguh dan meilaksanakan peidoman-

peidoman organiisasii.” Darii deifiiniisii diiatas dapat diisiimpulkan bahwa diisiipliin keirja 

karyawan meirupakan siikap atau peiriilaku seiseiorang yang meinunjukkan keiseidiiaan 

dan keireilaan teirhadap peiraturan dan tata teirtiib yang teilah diiteitapkan oleih iinstansii 

atau peirusahaan baiik yang teirtuliis maupun yang tiidak teirtuliis yang beirlaku 

diiseikiitarnya deingan harapan agar peikeirjaan yang diilakukan eifeiktiif dan eifiisiiein. 

Kinerja Karyawan  

Meinurut Mangkuneigara (2011:67) Kiineirja adalah hasiil keirja seicara kualiitas dan 

kuantiitas yang diicapaii oleih seiseiorang karyawan dalam meilaksanakan tugasnya 

seisuaii deingan tanggung jawab yang diibeiriikan keipadanya. Seidangkan meinurut 

(Wiibowo, 2013) Kiineirja diipandang seibagaii proseis peikeirjaan diimana kiineirja 

meirupakan suatu proseis bagaiimana peikeirjaan beirlangsung untuk meincapaii hasiil 

keirja. 

Meinurut Hasiibuan (2012:94) kiineirja adalah suatu hasiil keirja yang diicapaii 

seiseiorang dalam meilaksanakan tugas-tugas yang diibeibankan keipadanya yang 

diidasarkan atas keicakapan, peingalaman dan keisungguhan seirta waktu. Seidangkan 

meinurut Mulyadii (2015:63) meindeifiiniisiikan kiineirja seibagaii hasiil keirja yang diicapaii 

oleih peikeirja atau karyawan seicara kualiitas dan kuantiitas yang seisuaii deingan tugas 

dan tanggungjawab meireika. 

Beirdasarkan peingeirtiian diiatas, dapat diisiimpulkan bahwa kiineirja karyawan 

meirupakan hasiil peingukuran keirja karyawan seicara kualiitas maupun kuantiitas 
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dalam satu peiriiodei waktu dalam meilaksanakan tugas seisuaii deingan tanggung jawab 

yang diibeiriikan keipadanya. 

METODOLOGI 

Meinurut Sugiiyono (2017:2) meitodei peiniiliitiian diideifiiniisiikan seibagaii beiriikut: 

“Meitodei peineiliitiian diiartiikan untuk meindapatkan data deingan tujuan keigunaan 

teirteintu.” Jeiniis peineiliitiian iinii meinggunakan meitodei kuantiitatiif deingan peineiliitiian 

surveiy. Meinurut Sugiiyono (2017:2) Meitodei kuantiitatiif adalah: “Meitodei kuantiitatiif 

dapat diiartiikan seibagaii meitodei pasiitiiviistiik kareina beirlandasan pada fiilsafat 

posiitiiviismei. Jeiniis peineiliitiian yang diigunakan adalah deiskriiptiif dan veiriifiikatiif. Adapun 

meitodei peineiliitiian yang diigunakan adalah meitodei kuantiitatiif yang meimakaii Reigreisii 

Liineiar Beirganda deingan bantuan apliikasii softwarei SPSS Veirsii 25. Iinstrumein 

peingumpulan data meinggunakan kueisiioneir pada karyawan PT. Seiiikou Seiat Coveir. 

Seimua peirnyataan valiid dan reiliiabeil. Deingan jumlah sampeil seibanyak 85 

reispondein. 

  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Analisis Linier Berganda 

Tabel 1 

Uji T 

Coefficientsa 

 Unstandardized 

coefficients 

Unstandardized 

coefficients 

Collinearity 

Statistic 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.489 5.830  .225 .799   

Pelatihan 

Kerja 

.291 .088 .292 3.307 .001 700 1.428 

Displin 

Kerja 

.672 .109 .545 6.165 .000 .700 1.428 

a. Dependent Variabel: Kinerja Karyawan 

 

Sumbeir: Hasiil Peingolahan data meilaluii IiBM SPSS V 25 

Y = 1.489+ 0.291X1+0.672X2 

Darii hasiil peirsamaan reigreisii liiniieir beirganda teirseibut masiing-masiing variiabeil 

dapat diiiinteirpreitasiikan seibagaii beiriikut: 

B. Konstanta seibeisar 1.489 meinyatakan bahwa jiika peimiisahan Kiineirja 

Karyawan beirniilaii 0 (nol) atau teitap (tiidak meingalamii peiniingkatan atau 

peinurunan) seirta tiidak ada peirubahan, maka Kiineirja Karyawan akan beirniilaii 

seibeisar 1.489. 

C. Niilaii Peilatiihan meimiiliikii koeifiisiiein reigreisii 0.291 artiinya jiika Peilatiihan Keirja 

meiniingkat satu satuan, maka Kiineirja Karyawan akan beirniilaii 0.291. 

D. Niilaii Diisiipliin Keirja meimiiliikii koeifiisiiein reigreisii seibeisar 0.672 artiinya jiika 

Diisiipliin Keirja meiniingkat satu satuan, maka Kiineirja Karyawan akan beirniilaii 

0.672. 
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Uji Hipotesis 

Pengaruh Pelatihan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Tabel 2 

Uji F 

ANOVA 

Model Sun Of Squares df Mean 

Square 

F Sig 

1 Regression 1911.859 2 955.930 50.895 ,000a 

Residual 1521.379 81 18.7782   

total 3433.238 83    

 a. Dependent Variabel : Kinerja Karyawan 

 b. Predictors: (constant), Disiplin Kerja, Pelatihan Kerja 

 

Sumbeir: Hasiil Peingolahan data meilalu IiBM SPSS V 25 

Darii tabeil dii atas dapat diiliihat bahwa niilaii t hiitung yang diipeiroleih adalah 

seibeisar 50.895 Niilaii iinii akan diibandiingkan deingan niilaii t-tabeil pada tabeil diistriibusii 

T yang dapat diiliihat pada Eixceil Niilaii t Tabeil deingan rumus seibgaii beiriikut (N-K) t 

tabeil = (0.05;59) seibeisar 3.109. Darii niilaii-niilaii dii atas teirliihat bahwa niilaii T hiitung 

yang diipeiroleih seibeisar 50.895 > t tabeil seibeisar 3.109 dan niilaii siigniifiikansii yang 

diidapat yautii 0.000 artiinya jiika niilaii siigniifiikansii < darii 0.05 maka dapat diikatakan 

antara Peilatiihan Keirja dan Diisiipliin Keirja teirhadap Kiineirja Karyawan beirpeingaruh 

siigniifiikan. 

Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan 

Tabel 3 

Uji T 

Coefficientsa 

 Unstandardized 

coefficients 

Unstandardized 

coefficients 

Collinearity 

Statistic 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.489 5.830  .225 .799   

Pelatihan 

Kerja 

.291 .088 .292 3.307 .001 700 1.428 

Kinerja 

Kerja 

.672 .109 .545 6.165 .000 .700 1.428 

b. Dependent Variabel: Kinerja Karyawan 

 

Sumbeir: Hasiil Peingolahan data meilalu IiBM SPSS V 25 

Darii tabeil dii atas dapat diiliihat bahwa niilaii T hiitung yang diipeiroleih adalah 

seibeisar 3.307 Niilaii iinii akan diibandiingkan deingan niilaii t-tabeil pada tabeil diistriibusii 

T yang dapat diiliihat pada Eixceil Niilaii T Tabeil deingan rumus seibgaii (N-K) t tabeil = 

(0.05;59) seibeisar 1.989. Darii niilaii-niilaii dii atas teirliihat bahwa niilaii T hiitung yang 

diipeiroleih seibeisar 3.307 > T tabeil seibeisar 1.989 dan niilaii siigniifiikansii yang diidapat 



Portfolio: Jurnal Ekonomi, Bisnis, Manajemen dan Akuntansi ISSN: 1829-7188 

Volume 21 No. 1. Bulan Mei Tahun 2024  E-ISSN: 2829-3398 

23 

 

yautii 0.001 artiinya jiika niilaii siigniifiikansii < darii 0.05 maka dapat diikatakan antara 

Peilatiihan teirhadap Kiineirja Karyawan beirpeingaruh siigniifiikan. 

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Tabel 4 

Uji T 

Coefficientsa 

 Unstandardized 

coefficients 

Unstandardized 

coefficients 

Collinearity 

Statistic 

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.489 5.830  .225 .799   

Pelatihan 

Kerja 

.291 .088 .292 3.307 .001 700 1.428 

Displin 

Kerja 

.672 .109 .545 6.165 .000 .700 1.428 

c. Dependent Variabel: Kinerja Karyawan 

 

Sumbeir: Hasiil Peingolahan data meilaluii IiBM SPSS V 25 

Darii tabeil dii atas dapat diiliihat bahwa niilaii t hiitung yang diipeiroleih adalah 

seibeisar 6.165 Niilaii iinii akan diibandiingkan deingan niilaii t-tabeil pada tabeil diistriibusii 

T yang dapat diiliihat pada Eixceil Niilaii t Tabeil deingan rumus seibgaii beiriikut (N-K) t 

tabeil = (0.05;59) seibeisar 1.989. Darii niilaii-niilaii dii atas teirliihat bahwa niilaii T hiitung 

yang diipeiroleih seibeisar 6.165 > t tabeil seibeisar 1.989 dan niilaii siigniifiikansii yang 

diidapat yautii 0.000 artiinya jiiga niilaii siigniifiikansii < darii 0.05 maka dapat diikatakan 

antara Diisiipliin Keirja teirhadap Kiineirja Karyawan beirpeingaruh siigniifiikan. 

 

Analisis Koefisien Determinasi Pelatihan Kerja, dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan 

Tabel 5 

Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .746a .557 .546 4.334 
d. Predictors: (Constant), Displin Kerja, Pelatihan Kerja 

e. Dependent Variabel: Kinerja Karyawan 

 

Sumbeir: Hasiil Peingolahan data meilalu IiBM SPSS V 25 

Artiinya bahwa Peilatiihan Keirja, dan Diisiipliin Keirja meimbeiriikan kontiibusii 

peingaruh teirhadap Kiineirja Karyawan seibeisar 55.7% pada PT. Seiiikou Seiat Coveir. 

 

Pembahasan 

Darii hasiil ujii F, diiteimukan bahwa Peilatiihan Keirja dan Diisiipliin Keirja seicara 

beirsama-sama meimiiliikii peingaruh yang siigniifiikan teirhadap Kiineirja Karyawan 

deingan FHiitung seibeisar 50,895 yang leibiih beisar darii FTabeil seibeisar 3,109 dan 

tiingkat siigniifiikansii seibeisar 0,000. Teimuan iinii konsiistein deingan teiorii yang diiajukan 

oleih Mathiis dan Jackson (2006) yang meinyatakan bahwa diisiipliin keirja meirupakan 

salah satu faktor kuncii dalam meiniingkatkan kiineirja karyawan. Diisiipliin keirja 
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meimbantu karyawan untuk beikeirja deingan leibiih eifeiktiif dan eifiisiiein, meingurangii 

keisalahan, dan meiniingkatkan produktiiviitas. Hasiil iinii juga seisuaii deingan peineiliitiian 

yang diilakukan oleih Handoko (2012) yang meineimukan adanya hubungan posiitiif 

antara diisiipliin keirja dan kiineirja karyawan. 

Beirdasarkan hasiil analiisiis data, diiteimukan bahwa Peilatiihan Keirja meimiiliikii 

peingaruh posiitiif dan siigniifiikan teirhadap Kiineirja Karyawan. Hal iinii diitunjukkan 

deingan niilaii tHiitung seibeisar 3,307 yang leibiih beisar darii tTabeil seibeisar 1,989 

deingan tiingkat siigniifiikansii seibeisar 0,001. Hasiil iinii meingiindiikasiikan bahwa 

kombiinasii antara peilatiihan keirja dan diisiipliin keirja dapat meiniingkatkan kiineirja 

karyawan seicara siigniifiikan. Hal iinii seisuaii deingan teiorii yang meinyatakan bahwa 

peilatiihan dan diisiipliin keirja adalah dua faktor peintiing yang dapat meiniingkatkan 

kiineirja karyawan (Deissleir, 2011). 

Hasiil analiisiis meinunjukkan bahwa Diisiipliin Keirja meimiiliikii peingaruh posiitiif dan 

siigniifiikan teirhadap Kiineirja Karyawan deingan niilaii tHiitung seibeisar 6,165 yang leibiih 

beisar darii tTabeil dan tiingkat siigniifiikansii seibeisar 0,000. Deingan deimiikiian, hasiil 

peineiliitiian iinii meimbeiriikan kontriibusii dalam liiteiratur meingeinaii peingaruh peilatiihan 

keirja dan diisiipliin keirja teirhadap kiineirja karyawan, khususnya dii PT. Seiiikou Seiat 

Coveir. Peineiliitiian iinii juga meimbeiriikan reikomeindasii bagii praktiisii dii biidang 

manajeimein sumbeir daya manusiia untuk meiniingkatkan kiineirja karyawan meilaluii 

peilatiihan dan diisiipliin keirja 

 

SIMPULAN 

Seisuaii hasiil peineiliitiian dan peimbahasan, dapat diiambiil keisiimpulan seibagaii beiriikut: 

1. Peingaruh Teirhadap Kiineirja Karyawan: Peilatiihan keirja meimiiliikii peingaruh 

yang siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawan dii PT. Seiiikou Seiat Coveir. Hal iinii 

diidasarkan pada hasiil analiisiis reigreisii dii mana koeifiisiiein untuk peilatiihan keirja 

adalah 0.291 deingan t-statiistiik 3.307 dan p-valuei < 0.05. 

2. Reileivansii deingan Teiorii: Keisiimpulan iinii meindukung teiorii yang meinyatakan 

bahwa peilatiihan keirja dapat meiniingkatkan kompeiteinsii karyawan dan, pada 

akhiirnya, meiniingkatkan kiineirja meireika. 

3. Kiineirja Karyawan: Diisiipliin keirja meimeigang peiranan peintiing dalam 

meimpeingaruhii kiineirja karyawan. Koeifiisiiein untuk diisiipliin keirja dalam modeil 

reigreisii adalah 0.672 deingan t-statiistiik yang siigniifiikan seibeisar 6.165 deingan p-

valuei < 0.05. 

4. Reileivansii deingan Teiorii: Hal iinii seisuaii deingan liiteiratur yang meinyeibutkan 

bahwa diisiipliin keirja beirkontriibusii pada peiniingkatan produktiiviitas dan eifiisiieinsii 

karyawan. 

5. Siigniifiikansii Modeil: Modeil reigreisii yang meiliibatkan keidua variiabeil iindeipeindein 

(peilatiihan keirja dan diisiipliin keirja) teirhadap kiineirja karyawan meinunjukkan R2 

seibeisar 0.557. Artiinya, 55.7% variiasii dalam kiineirja karyawan dapat diijeilaskan 

oleih keidua variiabeil iinii. F- statiistiik darii modeil iinii adalah 50.895 deingan p-valuei 

kurang darii 0.05, meinandakan siigniifiikansii modeil iinii dalam meinjeilaskan 

variiabiiliitas kiineirja karyawan. 
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6. Reileivansii deingan Peineiliitiian Seibeilumnya: Hasiil iinii konsiistein deingan studii 

seibeilumnya yang meineimukan peingaruh posiitiif darii peilatiihan dan diisiipliin keirja 

teirhadap kiineirja karyawan. 
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